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72+4$&$7)4")@$#A$+$'$7),(4C(2#"$)#2Y$+$)$D$')-0$#8)60'$().$(A$)4")[$S$G)10'$()

.$(A$)4")'$-$(D$()@$#A$+$'$7) ,#-$%8)&27$("8) &24$D$(D8)4$()&2D$S$"G)`-"\\C+4)

/22+7_)72-$.)%2-27$''$()4$#$+J4$#$+)'$N"$()#C#"$-)@$#A$+$'$7)42(D$()#$(D$7)-0$#)

4$()"(72+&+27$7"?28)#2."(DD$)%2%&2(D$+0.")'$N"$()#C#"C-CD")&C-"7"'8)$(7+C&C-CD"J

604$A$) 6$.'$() $(7+C&C-CD") 2'C(C%")@$#A$+$'$7) ,(4C(2#"$G) ,70-$.) &2(4$#$+$()

&$4$) %DHBH( 3>B::98A( ,DD8IJ/( AFE( -DECF8=GE?F( KFAF( LFMBFE( H9HB9>9CB(

FEI89K9>9CB( N=AF?F( AFE( FCFOF( AB( !EA9EDHBF;( 5$A$) #2(4"+") .2(4$')

%2(D2%0'$'$() &$4$) %$(0#Y+"&7) "(") 4$-$%) 3eU53eHP,f) 5*5,*K*/,J

;ZPU*3*K*/,) 3*K,P,H8) #2."(DD$) 6"#$) #$N$) 62+624$) 42(D$() &2+#&2'7"\)

2'C(C%"8)%$0&0()'$N"$(J'$N"$()'2"#-$%$()aC#%&$";+B1-4"6#bG))

1"#$) #$N$)4$+")&2+#&2'7"\) 2'C(C%")&C-"7"')4$()'$N"$()C#%&$";+B1-4"6#)($(7")

$'$()%0(Y0-)72#"#)6$.S$)̀ -"\\C+4)/22+7_)#26270-(A$)#$$7)"70)#24$(D)%2%60$7)4$()
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%2-27$''$() \C(4$#") 0(70') %2%&2+.$7"'$() 6$D$"%$($) @$#A$+$'$7) [$S$) A$(D)

62+$D$%$)"70)%2%"-"'")-$7$+)62-$'$(D)&2'2+N$$(8)$7$0)-$7$+)62-$'$(D)&C-"7"')A$(D)

#$(D$7) 62+$D$%G) Z$%0() 42%"'"$() 4") $(7$+$) %2+2'$) 7"4$') #2Y$+$) 72D$#)

%2(A$7$'$() 6$.S$) %2+2'$) "70) C+$(D) A$(D) ]62+624$^) 42(D$() #26$D"$() 62#$+)

@$#A$+$'$78) '$+2($) #"70$#") &C-"7"') '27"'$) "70) %2%$(D) 4"$(DD$&) %2(Y2'$%8)

42(D$()&2-6$D$")&2+"#7"S$)&2%60(0.$()4$()'2'2+$#$()A$(D)%2(72+C+)&2+$#$$()

4$()&"'"+$()C+$(D)[$S$)4")@CNC'07CG)*-2.)#26$6)"70-$.8)C+$(D)[$S$)A$(D)$4$)4")

@CNC'07C8)%2%62+"'$()"(\C+%$#")&$4$)`-"\\C+4)/22+7_)#26$D$")@$#A$+$'$7)A$(D)

62+-$7$+)62-$'$(D)&27$("8)&24$D$(D)%$0&0()&2D$S$"8) #26$6) "("-$.)A$(D)&$-"(D)

%04$.) 4"-".$7) 4$-$%) '2."40&$() #2.$+"J.$+"(A$G) @2+2'$) 4$7$(D) 62+"6$4$.8)

%2%6$Y$)g0+d$(8)#2-$%27$(8)(C(7C()S$A$(D8)4$()62'2+N$)#2&2+7")7"$&).$+")%2+2'$)

-$'0'$(G(

1$D"$()#2-$(N07(A$)#$A$) "(D"()%2(D2%0'$'$()#2%$Y$%)'C+2'#")$7$#) 72#"#)

`-"\\C+4)/22+7_8)A$(D)N0D$)72-$.)4"-$'0'$()6262+$&$)$(7+C&C-CD)4$()#C#"C-CD)&$4$)

&2+"C42) #262-0%) U2\C+%$#") $7$0) '27"'$) *+42) 1$+0) #$%&$") #272-$.) *+42) 1$+0)

70%6$(D)7$.0()FWWVG)

)

5;!)98DLHB(FIFH(IDHBH(3>B::98A(,DD8IJE),D($#)H-242(8)1$%6$(D)3+$(CSC8);.%$4)
Z$N"6)10+.$("8)4$()@YG)U"Y'-2\#)

5$A$)$'$()%2%62+"'$()0-$#$()+"(D'$#)'C+2'#")72+.$4$&)72#"#)`-"\\C+4)/22+7_)

A$(D) 4"-$'0'$() C-2.) 2%&$7) ) "-%0S$() a7"D$) 4$+") ,(4C(2#"$) 4$() #$70) 4$+") K0$+)

Z2D2+"bG))

'&%6;)5$A$)$'$()%2%0-$")H+"7"')A$(D)4"-$'0'$()C-2.),D($#)H-242(G),D($#)

H-242() a-$."+) FW) @2") FW=V) 4$() S$\$7) 99) [$(0$+"8) 9<9=bG) ,D($#) %2+0&$'$()

#C#"C-CD)"(42&2(42(7)'2($%$$()&2(4"+")30#$7)H$N"$(),(4C(2#"$)P"%0+)aD)EA&#1+

C*4)*6#"&*+C*#1"1-168b)%2%62+"'$()Y$7$7$()A$(D)#$(D$7)7$N$%)72+.$4$&)72#"#)A$(D)

4"'2%0'$'$()`-"\\C+4)/22+7_)4$-$%)%$'$-$.)A$(D)4"70-"#(A$)H+"#"#) ,-%0J,-%0)
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5C#"$-8) A$(D) 4"#$%&$"'$() &$4$) #2%"($+) >("?2+#"7$#) /$4N$.) @$4$) 7$.0()

FWVMaH-242(8) FWV=bG) ,D($#) %2%62+"'$() Y$7$7$() 6$.S$) '262+.$#"-$() `-"\\C+4)

/22+7_) $4$-$.) %2%&2(D$+0.") '$N"$() "-%0J"-%0) #C#"$-) .0%$("C+$8) '.0#0#(A$)

5C#"C-CD")4$();(7+C&-CD")42(D$()'$+A$(A$)A$(D)#$(D$7)%C(0%2(7$-)F'6+G6%"3")*+

)H+ I&J&) aFWT<bG) H$+A$(A$) %2%62+"'$() D$%6$+) A$(D) #$(D$7) -0$#) 72(7$(D)

@$#A$+$'$7) @CNC'07C) [$S$) P"%0+) 42(D$() ]P+"'C7C%"^) A$(D) &2(0.) %$D"#h)

;6$(D$(8)5$(7+"8)3+"A$A")4$-$%)@$#A$+$'$7)[$S$G);+D0%2(7$#")`-"\\C+4)/22+7_)

%2%62+"'$()4$#$+)&2(D'$N"$()&$+$)"-%0S$()#C#"$-).0%$("C+$)72(7$(D)&27$)#C#"$-)

@$#A$+$'$7) [$S$) #2Y$+$) $(7+C&-CD"#J#C#"C-CD"#J&C-"7"'G) 32(D$+0.(A$) 72+$#$)

#$%&$")7$.0()9<<<J$(8)'27"'$),(4C(2#"$)6$+0)#$N$)]#2-2#$"^)#2%2(7$+$)4$+")&C-"7"')

C7C+"72+)4")6$S$.)*+42)1$+0)#2-$%$)M=8R)7$.0(a@G);-"8)9<FTbG)

1$D") ,D($#) H-242(8) `-"\\C+4) /22+7_) $D$'(A$) 72+-$-0) %04$.) %2%60$7)

'$72DC+"#$#") $7$#) @$#A$+$'$7) [$S$) P"%0+) a@CNC'07Cb8) #2."(DD$) %2%$#0'$()

3+"A$A") 4$-$%) N2N2+$() 42(D$()'$72DC+"#$#") '2$D$%$$(G)3$4$.$-8) 3+"A$A") 60'$()

'$72DC+"#$#")'2$D$%$$(8)($%0()'2-$#)#C#"$-G)*-2.)#26$6)"708)'$72DC+"#$#"(A$)A$(D)

%$D"#E) $6$(D$(8) #$(7+") 4$() 3+"A$A")%2(N$4") 7"4$') #2#0$") 42(D$() 'C(4"#") A$(D)

\$Y70$-) 4") -$&$(D$(G) ["'$) #$(7+") %2+0&$'$() '$72DC+"#$#") '2$D$%$$() #26$D$")

@$#A$+$'$7)[$S$)A$(D)4"$(DD$&)7$$7)'2&$4$)(C+%$),#-$%8)+$N"()62+"6$4$.)4$()

72+0#) 62+$%$-) #$-2.G) @$'$) '$72DC+") $6$(D$() A$(D) 4"$(DD$&) #26$D$") '$72DC+")

@$#A$+$'$7) [$S$)'0+$(D)#$-2.8) #26$D$"%$($)#$(7+")4") [$S$8)%2+2'$)62+$D$%$)

,#-$%8)($%0()7"4$')72+-$-0)'27$7)42(D$()(C+%$J(C+%$8).$(A$)727$&)$'$()]%$+$.^)

N"'$)4"$(DD$&)7"4$'),#-$%8)%2+2'$)$4$-$.)@$#A$+$'$7)'0+$(D)&07".8)'0+$(D)7$$7)

"6$4$.G) 524$(D'$() '$72DC+") 3+"A$A"8) %2+0&$'$() '$72DC+") @$#A$+$'$7) A$(D)

62'2+N$)#26$D$")&2D$S$")P"(D'$7)42#$)#$%&$")&0#$7)$4$-$.)'$72DC+")'2-$#)#C#"$-)

A$'(")@$#A$+$'$7)42(D$()'2-$#)#C#"$-)%2(2(D$.)'$+2($)#26$D$")&2D$S$"a/22+7_8)

FWT<bG)

;&$)A$(D)72-$.)4"'$7$'$(),D($#)H-242()72(7$(D)P+"'C7C%");6$(D$(8)5$(7+"8)

3+"A$A")4$+")̀ -"\\C+4)/22+7_8)#2'$-"&0()72-$.)6$(A$')4"'+"7"'8)($%0()#2&2+7")4"$'0")
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,D($#)H-242()#2(4"+"8)72C+")A$(D)4"'2%0'$'$()/22+7_)42%"'"$()62+&2(D$+0.G)Q$-)

"(")'$+2($8)H$7$),D($#E)]504$.)#2+"(D)4"$'0")C-2.)'$-$(D$()$.-")#C#"$-)'"7$)#2(4"+"8)

6$.S$) "-%0) #C#"$-) 4") ,(4C(2#"$) ($%&$'(A$) 62-0%) %2(Y$&$") 7$+$\)

&2(A0#0($(O&2(Y"&7$$()72C+")6$+0)aP.2C+"26"-40(Db)'$+2($)&+$'72')"-%0)#C#"$-)4")

#"(") %$#".) %2(D'C(#2(7+$#"'$() 4"+") &$4$) 42#'+"&#") 4$() $($-"#$) D2N$-$) #C#"$-)

a42(D$()%2(DD0($'$()&2-6$D$")72C+")A$(D)4"$%6"-JC&2+)4$()4"YC6$)4"72+$&'$()4")

#"("b8) 4$() 62-0%) #$%&$") &$4$) 7$+$\)%2(D$(D'$7) .$#"-) $($-"#$) 4$() '2#"%&0-$()

42#'+"&7"\)'2)7"(D'$7)A$(D)-26".)\C+%$-)%2(N$4")#0$70)72C+"G)5$A$)+$#$)'2%$%&0$()

%2(Y"&7$'$()72C+")6$+0)%2+0&$'$()Y"7$JY"7$)A$(D)#$.)6$D")#27"$&)"-%0S$()#C#"$-8)

A$(D) 7"4$') 6"#$) 4"&$'#$'$() &2+S0N04$((A$) 62D"70) #$N$) '$+2($) 62+.060(D$()

42(D$() &2-6$D$") &+$#A$+$7) "(72+() "-%0) #C#"$-) %$0&0() &+$#A$+$7) 4")

-0$+(A$^aH-242(8)FWV=bG)(

*-2.) #26$6) "70-$.8) #2'$-"&0() 72-$.) 6$(A$') 4"'+"7"'8) 72#"#) `-"\\C+4) /22+7_)

%$#".)%2(N$4")6$Y$$()S$N"68)#2%$Y$%)]'"7$6)#0Y"^)4"'$-$(D$()"-%0S$()#C#"$-)

.0%$("C+$G)Q$(A$)#$N$)%2%$(D)0(70')#$$7)"(")&2+-0)4"-".$7)'2%6$-")#2Y$+$)'+"7"#8)

#2."(DD$) 7"4$') 42(D$() #2+$%&$(D$() %2(2+$&'$() 72C+"(A$) `-"\\C+4) /22+7_8)

42(D$()'C(72'#)A$(D)#04$.)#$(D$7)62+06$.)#272-$.)/22+7_)%2%60$7)72C+"(A$)"70G))

Z$%0() 42%"'"$(8) #2'$-"&0() PU,HQ*P*@,) `-"\\C+4) /22+7_) "(") $D$') '0+$(D)

#2#0$") N"'$) 4"N2N2+'$(8) 727$&") %2(N$4") #$-$.) #$70) '$N"$() $(7+C&C-CD"J#C#"$-) 4$()

&C-"7"')A$(D)#$(D$7)&2(7"(D)4$-$%)-"72+$70+2)"-%0J"-%0)#C#"$-J.0%$("C+$)72+%$#0')

#C#"C-CD")&C-"7"')4"),(4C(2#"$)#2-$%$)6262+$&$)7$.0()-$%$(A$8)#2N$')FWT<)."(DD$)

FWW<J$(8) 6$.'$() #$%&$") $S$-) 9<<<G) ,D($#) H-242(8) #2&2+7") 72-$.) 4"#"(DD0(D)

%2(A2607'$() "-%0) #C#"$-) 4") ,(4C(2#"$) %$#".) #26$7$#) ]$%6"-) C&2+^) 60'$()

%2%6$(D0()72C+"8)$7$#)4$#$+);($-"#$)-$&$(D$(G)

"6&;),-%0S$()'240$)A$(D)%2%62+"'$()'+"7"')$7$#)72#"#)4$()72C+")`-"\\C+4)

/22+7_)$4$-$.)1$%6$(D)3+$(CSC8)a-$."+)9:JVJFW=:)J)R)[$(0$+")9<FVbG)1$%6$(D)

3+$(CSC) %2+0&$'$() $(7+C&C-CD8) "-%0S$(8) #2'$-"D0#) 6"+C'+$7) 4") -"(D'0(D$()

H2%2(7+"$();D$%$)U2&06-"'),(4C(2#"$G)1$%6$(D)3+$(CSC)62+&2(4$&$7)6$.S$)
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72#"#) `-"\\C+4) /22+7_) $D$') 7"4$') #2#0$") 0(70') %2(N2-$#'$() 42(D$() #0(DD0.J

#0(DD0.)'$72DC+"),#-$%)[$S$)#2&2+7")A$(D)4"'2%0'$'$()4$-$%)F'6+G6%"3")*+)H+

I&J&) aFWT<bG)Z$%0(8)4")$'0")C-2.)1$%6$(D)3+$(CSC)#$%&$")&2+"C42)FWV<J$()

6$.'$() FWW<J9<<<) $S$-8) 72#"#) `-"\\C+4) /22+7_) #$(D$7) &2(D$+0.) 4$-$%) 7+$4"#")

'$N"$() '2$D$%$$() 4$() &C-"7"') 4") ,(4C(2#"$G) 1$%6$(D) 3+$(CSC)%2(0-"#) 60'0)

72(7$(D) ,#-$%) [$S$8) K6$&'&$"+ C#%&$+ I&0&>+ LMMN8) A$(D) %2+0&$'$() +"#27)

4"#2+7$#"(A$) 4") !2&$+7%2(7);(7.+C&C-CDA) 4") @C($#.) >("?2+#"7A8) @2-6C0+(28)

;0#7+$-"$) FWWFG) 1$%6$(D) 3+$(CSC) %2%62+"'$() '+"7"'$() &$4$) 60'0) A$(D)

4"70-"#(A$) @2%$.$%") ,#-$%) [$S$) 42(D$() -$7$+) 62-$'$(D) !2#$) 4") @$D2-$(D)

aP2D$-AC#COP2D$-+2NCb8)!"%$($)4"#$($)72+4$&$7)3C(4C')32#$(7+2();3,)a;#+$%$)

32+D0+0$(),#-$%b)P2D$-+2NC)A$(D)4"4"+"'$()C-2.)H"$")`.04C+"G)!2#$)P2D$-AC#CJ

P2D$-+2NC)%2+0&$'$() 42#$) 42(D$() '2'0$7$() &C-"7"') 3$+7$") HC%0("#) ,(4C(2#"$)

a3H,b)4$()3$+7$")Z$#"C($-) ,(4C(2#"$) a3Z,bG)3C(4C')32#$(7+2() 72D$-+2NC) #$(D$7)

%2S$+($")'2"#-$%$()@$#A$+$'$7)P2D$-AC#Ca3+$(CSC8)FWW=bG)

32+'2%6$(D$() 4$() 4"($%"'$) ,#-$%) 4") [$S$) 7"4$') #2&2+7") A$(D) 4"'$7$'$()

`-"\\C+4)/22+7_8)#2$'$()$N2D)4$()7"4$')$4$).060(D$((A$)42(D$()A$(D)4"'$7$'$()

]&0#$7),#-$%^)A$'(")P"%0+)P2(D$.8)@2'$.8)@$4"($.)$7$0)&0()@2#"+G)[2-$#)7"4$')

42%"'"$()0(70')'C(72'#),#-$%)[$S$),(4C(2#"$G),#-$%)4")[$S$)%2%"-"'")4"($%"'$)

A$(D) #$(D$7) 7$N$%G) H$4$(D) 72+4$&$7) #2%$Y$%) D2#2'$() 42(D$() 7+$4"#") -CY$-)

42(D$() 7+$4"#");+$6) aP"%0+)P2(D$.b8) ($%0() &$4$) $'."+(A$) ,#-$%) [$S$) 4$&$7)

%2-$'0'$() $&$) A$(D) 4"'$7$'$() $'C%C4$7"\8) #2."(DD$) C+$(D) 42(D$() D$%&$(D)

%2(A2607) 6$.S$) ,#-$%) [$S$) "70) ]#"('+27"'^8) &$4$.$-) 7"4$') 42%"'"$(a@2"N8)

9<<W$bG)P27$&")'$+2($)#"\$7) ,#-$%)[$S$)A$(D)$'C%C4$7"\) 72+.$4$&) 7+$4"#") -CY$-8)

#2."(DD$)%04$.)62+'2%6$(D)4$()4"72+"%$)C-2.)@$#A$+$'$7)[$S$)#2Y$+$).$%&"+)

'2#2-0+0.$(G)!$-$%),#-$%)A$(D)4"D$%6$+'$()/22+7_8)#2$'$()[$S$),#-$%)"70)]N$0.)

4$+"^) 7+$4"#") P"%0+) P2(D$.) 4$() 30#$7) ,#-$%) &$4$.$-) 7"4$') 42%"'"$()

$4$(A$aUC62+7)IG)Q2\(2+8)FWV:bG))
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*-2.) #26$6) "708) %2(D$7$'$() 6$.S$) ,#-$%) [$S$) "70) $4$-$.) Q"(40J104.$)

%2+0&$'$() '2#$-$.$() A$(D) 7"4$') 4$&$7) 4"7C-2+$(#"G) ,#-$%) [$S$) "70) ,#-$%)A$(D)

%2%"-"'")'242'$7$()42(D$()7+$4"#")[$S$8)#2."(DD$)7"4$')'C(\+C(7$7"\G)52&2+7")N0D$)

4"'$7$'$()3+$(CSC)%$0&0();_A0%$+4");_+$)6$.S$),#-$%)[$S$)"70)$4$-$.)C+$(D)

,#-$%8) 7"4$') #2&2+7") 4"D$%6$+'$() `-"\\C+4) /22+7_) A$(D) '0+$(D) 7$$78) $&$-$D")

Q"(40J104.$G)@2+2'$) 7$$7) 62+$D$%$8) ($%0()%2(A2($(D") 7+$4"#") A$(D) $4$) 4")

7$($.)[$S$)#2&2+7")S$A$(D$(8)%2%&0(A$")'2+"#8)_"$+$.)'060+8)4$()%2(N$-$('$()

#2-$%$7$()#26$D$")>&$A$)62+4C$)'2&$4$)P0.$()$D$+)72+."(4$+)4$+")#2D$-$)%$+$)

6$.$A$G)<-0-*+#60-+36'8)@2+2'$)"70)C#%&$+I&0">+#&*6#+&2&*3&*G),#-$%)[$S")"70)

727$&)7$$7)62+"6$4$.8)&$(4$")N0D$)%2%6$Y$)$-Jg0+$(8)($"').$N")4$()%2%&2-$N$+")

.0'0%J.0'0%),#-$%8)N$4")60'$()],#-$%)3"(DD"+$(^a;_+$8)9<<TbG)52Y$+$)+"(D'$#)

4$&$7)4"'$7$'$()6$.S$),#-$%)[$S$)"70)\$'7$)A$(D)72+N$4"G),#-$%)[$S$)"70)7"4$')$(7")

,#-$%G)Z$%0() ,#-$%) A$(D) $'C%C4$7"\) 42(D$() 7+$4"#") 4$()%2+2'$) 727$&) ,#-$%8)

60'$()$6$(D$()$7$0)Q"(40J104.$)$&$-$D")$("%"#%G(

%!,&;) ;.%$4) Z$N"6) 10+.$(") a-$."+) 9:) ;&+"-) FW:Tb8) "-%0S$() %04$)

,(4C(2#"$8) A$(D) %2(N$4") H270$) H2-C%&C') U"#27) ,-%0J,-%0) 5C#"$-) 4$()

Q0%$("C+$8)1$4$()U"#27)4$() ,(C?$#")Z$#"C($-) a1U,Zb8)%2+0&$'$()$(7+C&C-CD)

$D$%$8)A$(D)%2%62+"'$()&2+.$7"$()&$4$)$D$%$)A$(D)4"#2607(A$)#26$D$")]$D$%$)

%"(C+"7$#^) $7$0) #2+"(D) &0-$) 4"#2607(A$) #26$D$") ]'$0%)%"(C+"7$#^8) '2$D$%$$()

A$(D) #$%&$") #$$7) "(") %$#".) 6$(A$') %2(4$&$7'$() +2#&C(#) A$(D) $D$') '0+$(D)

%2(A2($(D'$(G)H$0%)@"(C+"7$#);D$%$8) 4"'$7$'$()Z$N"6)10+.$(")%2+0&$'$()

'$0%)A$(D)%2(4$&$7'$()62+$D$%)#"'$&)4$()P"(4$'$()4"#'+"%"($7"\8)'262(Y"$(8)

4$()6262+$&$)&2+#2'0#")C-2.)'$0%)A$(D)4"#2607(A$)]%$AC+"7$#)$D$%$^8)$7$0)#$A$)

#2607)#26$D$")'$0%)%$"(#7+2$%)4$-$%)'2$D$%$$()4"),(4C(2#"$G)Q$-)"(")'$+2($8)

'2$D$%$$() 4") ,(4C(2#"$8) 72+4$&$7) '2-C%&C') A$(D) 6$(A$') 4"$(07) C-2.) S$+D$)

@$#A$+$'$7G) P2+4$&$7) &0-$) A$(D) .$(A$) 4"$(07) #24"'"7) '2-C%&C') C+$(D) 4$()

&$.$%(A$)7"4$')42%"'"$()62+'2%6$(D)4")@$#A$+$'$7)-0$#G)*-2.)#26$6)"708)'$0%)

%$"(#7+2$%) %2+0&$'$() '2-C%&C') A$(D) N0%-$.(A$) 62#$+) 4$() &$.$%)

11
Naskah Orasi Ilmiah Guru Besar  •  Prof. Dr. Zuly Qodir, M. Ag.



'2$D$%$$((A$) 4"$(07) C-2.) 6$(A$') N$%$$.G) 52%2(7$+$) '$0%)@"(C+"7$#) $D$%$)

%2+0&$'$()'2-C%&C')A$(D)7"4$')6$(A$')N$%$$.(A$8)4$()&$.$%(A$)7"4$')&0-$)

%2(N$4")$(07$()6$(A$')S$+D$)@$#A$+$'$7a;G)ZG)10+.$("8)9<FWbG))

Z$N"6)10+.$("8)%2%62+"'$()'+"7"')72+.$4$&)'$+A$)`-"\\C+4)/22+7_)&$4$)7"D$)

.$-)#2'$-"D0#)5$(7+"8)$6$(D$()4$()&+"A$A"G)!2(D$()%2(D2%0'$'$()&2(4$&$7)4$+")

UC62+7)I)Q2\(2+) A$(D)%2-$'0'$() +"#27) 4") K2+2(D)P2(DD2+8) 7$.0() FW:9JFW:=8)

4"'$7$'$() 6$.S$) ,#-$%) [$S$) "70) $4$-$.) ,#-$%) [$S"8) 60'$();6$(D$(8) $&$-$D")

Q"(40J104.$) A$(D) 4"'$7$'$() C-2.)/22+7_) #26$D$") '$0%) $("%"#%G) ,#-$%) [$S")

I27$(8) 72&$7(A$) %2+0&$'$() ,#-$%) A$(D) 4"$(07) C-2.) C+$(D) P2(DD2+) A$(D)

%2+0&$'$() 6$D"$() 4$+") [$S$) P"%0+G) @2+2'$) %2(A2607) 4"+"(A$) #26$D$") C#%&$+

I&0"8)60'$()$6$(D$()'$+2($)%2%$(D)%2+2'$) "70) ,#-$%)4$()60'$()Q"(40)$7$0)

104.$G);&$-$D")%2+2'$)4"$(DD$&)#"('+27"#)$7$#)$D$%$J$D$%$)[$S$G)P"4$')#$%$)

#2'$-"G) ,#-$%) [$S") "70) $4$-$.) $D$%$) A$(D) 4"$(07) C-2.) C+$(DJC+$(D) [$S$) A$(D)

%2%$(D) 62+$D$%$) ,#-$%G) 524$(D'$();D$%$) [$S$) $4$-$.) $D$%$) A$(D) 4"$(07)

C+$(D)[$S$8)A$(D)42'$7)42(D$()Q"(40J104.$G),#-$%)[$S$)"70)%2+2'$)+$N"()"6$4$.)

4$()7$$7)&$4$)4C'7+"(G)52%2(7$+$);D$%$)[$S$)$4$-$.)62+7+$4"#"'$()Q"(40J104.$)

A$(D)4"'2($-)42(D$()"#7"-$.)#"('+27"'G)12+624$)42(D$()A$(D)/22+7_)'2%0'$'$()

6$.S$);6$(D$() "70) 7"4$') 7$$78)4$()60'$() ,#-$%8) 727$&") #"('+27"')Q"(40)104.$G)

*-2.)#26$6) "708) N2-$#-$.)6$.S$)$&$)A$(D)4"'2%0'$'$()`-"\\C+4)/22+7_) 72(7$(D)

$D$%$)C+$(D)[$S$)"70)$6$(D$()62+624$)42(D$()\$'7$)-$&$(D$()4")[$S$)P"%0+)a;G)

ZG)10+.$("8)9<F:bG))

52&2+7") 4"'$7$'$() Z$N"6) 10+.$(") 4") $7$#) 4$&$7) 4"#"%&0-'$() 6$.S$) 72#"#)

`-"\\C+4)/22+7_)72(70)#$N$)%2%62+"'$()#0%6$(D$()72+.$4$&);($-"#$)@$#A$+$'$7)

[$S$)P"%0+8)@CNC'07C)'.0#0#(A$8)#26$D$")\$'7$)#C#"$-)A$(D)4"($%"'G)P"4$')4$&$7)

%2(N$4"'$((A$) #26$D$") D2(2+$-"#$#") 6$.S$) @$#A$+$'$7) [$S$) %2%"-"'")

'262+$D$%$$() a'2"#-$%$(b) A$(D) #Y+"&70+$-8) 7$$7) &$4$) 72'#8) #2."(DD$) 4"'$7$'$()

#26$D$") #$(7+"G) 52%2(7$+$) "708) A$(D) 7"4$') #'+"&70+$-"#8) 4$() '0+$(D) 7$$7) $4$-$.)

%2+2'$)A$(D)4"'$7$'$()$6$(D$(G);&$-$D")%2+2'$)A$(D)&+"A$A"8).$-)"(")60'$(-$.)
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'$72DC+"#$#") '2-C%&C') '2$D$%$$(8) ($%0() -26".) #2#0$") #26$D$") '$72DC+"#$#")

#C#"$-)2'C(C%"8)%2+2'$)$4$-$.)&$+$)&2D$S$")A$(D)$4$)4")[$S$8)#2%2(7$+$)A$(D)

4"'$7$'$() ]SC(D) [$S$^) 4$() #$(7+") 6"$#$(A$)%2+0&$'$() &27$("a;G)ZG)10+.$("8)

9<F:bG)Z$%0()4$-$%)&2+'2%6$(D$()4$()'$#0#)42#$J42#$)[$S$)-$"((A$8)6$(A$')

%2+2'$) A$(D) 1"=&*3) N$S$) 4$() #$(7+") N0D$) %2(N$4") &2D$S$") &2%2+"(7$.$(8)

72+%$#0')%2(N$4")D0+0G)52&2+7")72-$.)#$A$)'2%0'$'$()&$4$)$S$-)%$(0#Y+"&7)"("G))

!$-$%)6$(A$')'$#0#),#-$%)4")[$S$)7"4$')4$&$7)4"$6$"'$()$4$(A$)&2(D$+0.)

4$+") &2(A26$+$() ,#-$%) A$(D) 4"-$'0'$() C-2.) &$+$JI$-"8) '.0#0#(A$)I$-"#C(DC8)

A$(D)%2(4$&$7'$() +2#&C(#) #$(D$7) -0$#)4")30-$0) [$S$) a6$"') [$S$)P"%0+8) [$S$)

P2(D$.8) %$0&0() [$S$) 1$+$7bG) ;N$+$() ,#-$%) &$+$) I$-"#C(DC) 60'$() .$(A$)

%2%62+"'$()&2(D$+0.)&$4$)&2%$.$%$(),#-$%)A$(D)62+#"\$7)#A$+"$78)($%0()N0D$)

%2(A26$+'$(),#-$%)A$(D)62#"\$7)#0\"#%2)#2."(DD$)4")[$S$)72+4$&$7)$-"+$(J$-"+$()

7.$+"g$.)$7$0) #0\"#%2)A$(D)%2(N$4")6$D"$() 7$') 72+&"#$.'$()4$-$%),#-$%)[$S$G)

@2+2'$)#$(D$7)7$$7)72+.$4$&)72'#)(C+%$J(C+%$),#-$%8)($%0()N0D$)#26$D"$()+"70$-)

A$(D)4"-$'0'$()7"4$')#2&2+7")A$(D)4"-$'0'$(),#-$%)$#$-)P"%0+)P2(D$.)$7$0)&0()

;\+"Y$a;_+$8)9<F9bG)Q$-) "(")A$(D)N0D$)%2(N$4")4"($%"'$)4$+"),#-$%)[$S$)A$(D)

#$(D$7) -0$#) 4$() +0%"7G) *-2.) #26$6) "70) %2%6$Y$) ,#-$%) [$S$8) %2%$(D)

%2%6070.'$() &2(4$-$%$() A$(D) 62+#"\$7) "(.2+(8) 4$() #2'$-"D0#) 4$-$%) 6$(A$')

&2+#&2'7"\G)*+$(D)[$S$)4$-$%)62+$D$%$)"70)6$(A$')%2%&2+D0($'$()]+$#$^)4$()

]6$7"(^)#2."(DD$)4"%2(#")%"#7"#%2)%2+0&$'$()4"%2(#")A$(D).$%&"+)7"4$')4$&$7)

4"7"(DD$-'$(G) >(#0+)K&*-*33&%"*3+ /&0-%)+ D-#1"8) #26$D$") 0(#0+) A$(D) #2-$-0)

%2(A$70)4$-$%)7+$4"#"),#-$%)[$S$G)*-2.)'$+2($)"708)%2+2'$)60'$()7"4$'),#-$%8)

$&$-$D") $6$(D$(8)($%0() ,#-$%)A$(D)62+#"\$7) ]%2%6$7"(^G);&$'$.)'$-$0)C+$(D)

,#-$%) [$S$8) %2%62+-$'0'$() 4"%2(#") 6$7"() 4$-$%) 62+$D$%$) '2%04"$() '"7$)

$(DD$&)%2+2'$)]#2#$7^)$7$0)7"4$'),#-$%"8)72(70)7"4$')#2+7$)%2+7$)42%"'"$(G),70-$.)

'2'.$#$() ,#-$%) [$S$)A$(D)4$&$7)4"'$7$'$() 2'#C7"'8) N"'$)4"6$(4"(D'$()42(D$()

7+$4"#") ,#-$%)A$(D)62+$4$)4")P"%0+)P2(D$.)%$0&0();\+"Y$)6$.'$()4")50%$7+$)

,(4C(2#"$G)
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#1-&%;)@2+-2)̀ $-?"()U"Y'-2\#(P@YG)U"Y'-2\#8)aF:)[0-A)FW=M)i)9W)!2Y2%62+)

9<FWb8)#2N$+$S$()$#$-);%2+"'$)A$(D)%2(N$4")&+C\2##C+)4")@C($#.)>("?2+#"7A)4$()

;0#7+$-"$() Z$7"C($-) >("?2+#"7AG) @YG) U"Y'-2\#8) %2%62+"'$() &2%6$.$#$() A$(D)

42%"'"$()-0$#)4$()%2(4$-$%)72(7$(D)&2+'2%6$(D$(),#-$%)4")[$S$)62#2+7$)&$+$)

]&2($(7$(D(A$^) $7$0)%2+2'$)A$(D)62+#26+$(D$()4$() #2+"(D)62+'C(\-"')42(D$()

,#-$%) [$S$) A$(D) #2-$%$) "(") %2(N$4") '$+$'72+"#7"') @$#A$+$'$7) [$S$G) *-2.)

'$+2($(A$))7$%&$')N2-$#)4"#$($)6$.S$)4")[$S$)%2%$(D)72+4$&$7)6$(A$')?$+"$()

,#-$%8) 4$+") A$(D) 62+#"\$7) \C+%$-"#7"YJ#A$+"$78) '2J[$S2(8) #$%&$") ,#-$%) 50\"#%G)

52%0$(A$) 62+N$-$() #$-"(D) 62+'2-"(4$() #2."(DD$) #0-"7) 0(70') 4$&$7)%2(D$7$'$()

6$.S$),#-$%)4")[$S$)"70)#$70)'$+$'72+"#7"'G),#-$%)4")[$S$)72+N$4")&C-$+"#$#")4$()

&2+72(7$(D$() #2'$-"D0#8) 4"$(7$+$) 6$(A$') \$'#") ,#-$%) 72+#2607) afG) ;-"8) 9<F=h)

U"Y'-2\#8)9<F=h)U"Y'-2\#8)9<FW6bG)

52&2+7") 4"'$7$'$()@YG)U"Y'-2\#8) 6$.S$) 4") [$S$8) #2N$') $S$-) ,#-$%) 4$7$(D)

%2+0&$'$() \2(C%2($)'2$D$%$$()A$(D)%2%"-"'") 4$A$) 7$+"') #$(D$7)'0$7G) ,#-$%)

A$(D) 4$7$(D) '2) [$S$) %2%"-"'") 7+$4"#"J7+$4"#") A$(D) 4$&$7) %2(D.$4"+'$() 0%$7)

62+$D$%$)-$"() 72+7$+"'8)#2."(DD$),#-$%)4$&$7)62+'2%6$(D)#$(D$7)Y2&$7G)Q$-) "(")

72+N$4")&0-$)'$+2($)&2(D$+0.)&$+$)%06$-"D.)a&2(4$'S$.b)A$(D)62+$#$-)4$+")P"%0+)

P2(D$.8)%$0&0()&$+$)I$-"#C(DC)A$(D)#$(D$7)42'$7)42(D$()@$#A$+$'$7)[$S$)4$()

%2%$.$%")'0-70+)%$#A$+$N$7)[$S$)'27"'$)"70a`0%%"(D#8)9<<:bG)3$+$)I$-"#C(DC)

%2(A26$+'$() ,#-$%) 42(D$() 62+6$D$") %24"$) 4$'S$.(A$) #2."(DD$) @$#A$+$'$7)

[$S$) A$(D) '27"'$) "70) #26$D"$() %$#".) 62+$D$%$) Q"(40J104.$) 4$() %2(D$(07)

]$D$%$)[$S$^)72+7$+"')&$4$),#-$%)A$(D)6$+0)4$7$(DG),("-$.)#$-$.)#$70)'2-26".$()

&$+$)&2(A26$+),#-$%)'27"'$)4"6$S$)&$+$)I$-"#C(DC8)#2."(DD$)[$S$)62($+J62($+)

%2(D$-$%")&2+06$.$()'2$D$%$$(E)4$+")4"'2($-)#26$D$")#"('+27"')4$()Q"(40"#%2)

%2(N$4"),#-$%)[$S$a@2"N8)9<<W$bG))

H+"7"')@YG)U"Y'-2\#8)72+.$4$&)`-"\\C+4)/22+7_)7$%&$'(A$)4")4$#$+'$()&$4$)

&2+'2%6$(D$() 4$() 4"($%"'$) ,#-$%) 4") [$S$) A$(D) 7"4$') 4"&2+.$7"'$() #2Y$+$)

#2'#$%$8)#2."(DD$)/22+7_)72+'2#$()%2%62+"'$()D2(2+$-"#$#")$7$#)$4$(A$),#-$%)4")
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[$S$) A$(D) #$(D$7) 62+$D$%G) 52&2+7") @YG) U"Y'-2\#8) '$7$'$() 6$.S$) 4") [$S$8)

&2+'2%6$(D$(),#-$%)%2+0&$'$()#260$.)&2+'2%6$(D$()A$(D)#$(D$7).26$78),#-$%)

4$+")7$.0(J'27$.0()72+0#)%2(D$-$%")&2+70%60.$()4")#2%0$)S"-$A$.),(4C(2#"$8)

60'$() .$(A$) [$S$) #26$D$") &0#$7(A$G) P27$&"8) &2+70%60.$() ,#-$%) 4") [$S$) 4$()

,(4C(2#"$) &$4$) 0%0%(A$8) N0D$) 72+N$4") ]&2+2607$(^) %$'($) #2'$-"D0#) &C-"7"'8)

2'C(C%"8) &2(D$+0.) &$4$) +0$(D) &06-"Y) 4$() 7+$4"#"G) *-2.) '$+2($) "708)

%2%&2+.$7"'$() ,#-$%) 4") [$S$) 7"4$') 4$&$7) .$(A$) 4$-$%) 7+"'C7C%") A$(D)

4"'2%0'$'$()`-"\\C+4)/22+7_8)$&$-$D")N"'$)72#"#)/22+7_).2(4$')'"7$)&$'$")#272-$.)

*+42)1$+0)70%6$(D)$7$0)2+$)+2\C+%$#")&C-"7"'),(4C(2#"$)72+N$4"aU"Y'-2\#8)9<FW$bG)

50(DD0.J#0(DD0.)72-$.)72+N$4")&2+06$.$()A$(D)#$(D$7)&2#$7)4$()%2%6070.'$()

#"'$&)"-%"$.)A$(D).$7"J.$7"G)[$S$)%2+0&$'$()&2+#2%$"$(),#-$%)42(D$()62+6$D$")

%$Y$%)'$+$'72+"#7"')A$(D)$4$8)4$()"70-$.)A$(D)7$%&$'(A$)%2(N$4")'0-70+),#-$%)

[$S$8)60'$(),#-$%)A$(D)4"'$7$'$();6$(D$(G),#-$%)[$S$8)A$'("),#-$%)A$(D)4"$(07)

C+$(D)[$S$)4"%$($)&0()%2+2'$)62+$4$G)K26".)72+60'$)72+.$4$&)'0-70+)A$(D)$4$)

4")#2'"7$+(A$8)4$()7+$4"#")A$(D)4$7$(D)%2(D.$%&"+")%2+2'$aH22#)?$()!"N'8)9<FMh)

HG)?$()!"N')j)H$&72"()[G/G8)9<FTbG)

,70-$.) 6262+$&$) '+"7"') $7$#) 72#"#) A$(D) 4"'2%0'$'$() `-"\\C+4) /22+7_) A$(D)

72-$.)4"-$'0'$()2%&$7) "-%0S$()#C#"$-).0%$("C+$8)6$"')4$+") ,(4C(2#"$)%$0&0()

-0$+) (2D2+"G) P$%&$') N2-$#) 4") #$($) 6$.S$)%2%62+"'$() $&+2#"$#") &$4$) `-"\\C+4)

/22+7_8) 72(70) #$N$) 72+N$4"G) Z$%0() 42%"'"$(8) '+"7"') &0() 4"-$'0'$(8) #2."(DD$)

%2(N$4")72+$(D)6$.S$)%2%6$Y$)4$()%2(D$%$7"),#-$%)4")[$S$)"70)%2%6070.'$()

]&2+#&2'7"\)A$(D)-0$#^8)4$()%2%62+"'$()&2+.$7"$()&$4$)4"($%"'$)#C#"$-)&C-"7"')

A$(D)72+N$4"8)#2."(DD$)%2(D.$4"+'$(),#-$%)4")[$S$)60'$(-$.)4$-$%)]S$N$.^)A$(D)

70(DD$-) $&$-$D") ]$(7"J30#$7) ,#-$%^8) '$+2($) %2(D$(DD$&) ,#-$%) [$S$) "70) 7"4$')

%2%"-"'") '27$$7$() &$4$) 72'#) '2"#-$%$(G) Q$-) #2%$Y$%) "(") 72(70) 7"4$') 4$&$7)

4"62($+'$()#2Y$+$)'$72DC+"#$#")#C#"$-)'2$D$%$$(G)

)
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3;!'FEI8B/(&NFECFE/(!H>FO(2FQF)AFE(-8B?F?BE)P2#"#)UC62+7)IG)Q2\(2+)4$()@$+')

ICC4S$+4)

%DHBH( '&%6;) ;D$%$) "70) $4$) &2+624$$() 42(D$() 7+$4"#"8) $4$7) '26"$#$$(8)

#2'$-"&0()4")4$-$%(A$) 72+4$&$7)&2+#"(DD0(D$()4$()'$4$(D'$-$)'C(\-"'G)UC62+7)

IG)Q2\(2+) a-$."+)FW=Mb8)#2C+$(D)$(7+C&C-CD)$#$-)1C#7C()>("?2+#"7A8)A$(D) 72-$.)

6$(A$')%2-$'0'$()'$N"$() 72(7$(D)$D$%$8)'.0#0#(A$) ,#-$%)4") ,(4C(2#"$8) #2N$')

7$.0()FW:9)."(DD$)#$$7)"("G)Q"(40)[$?$(2#2E)P2(DD2+)P+$4"7"C()$(4),#-$%)A$(D)

4"70-"#)C-2.)$(7+C&C-CD)UC62+7)Q2\(2+8)FWVR)%2+0&$'$()60'0).$#"-)&2(2-"7"$((A$)

A$(D)4"-$'0'$()4")K2+2(D)P2(DD2+G)1$D")Q2\(2+8)&2+-0)%2%624$'$()$4$(A$).$-J

.$-) A$(D) #2+"(D) 4"'$7$'$() #26$D$") $4$78) 7+$4"#") 4$() $D$%$8) #2."(DD$) 4$-$%)

@$#A$+$'$7)[$S$8)#2%0$(A$)4"72%&$7'$()#2Y$+$)62+624$)4$()%2(2%&$7")&C#"#")

A$(D) #$%$J#$%$) &2(7"(D(A$G) Q$-) #2%$Y$%) "(") $D$') 62+624$) 42(D$() A$(D)

4"6"Y$+$'$() `-"\\C+4) /22+7_) '27"'$) %2%6$(4"(D'$() ,#-$%) 4") @$+C'C8) P"%0+)

P2(D$.)4$(),(4C(2#"$8)A$(D)#2$'$(J$'$(),#-$%)"70)#$%$)#2%0$(A$8)'2+$#)4$()$(7")

7+$4"#"J$4$7)"#7"$4$7a/22+7_8)FWTVbG)

Q2\(2+)%2%62+"'$() &2(D2+7"$() $(7$+$) 7+$4"#"8) $4$7) 4$() $D$%$8) 42%"'"$(E)

]HC(#2&)7+$4"#")!")30-$0)[$S$)4$()S"-$A$.),#-$%)4")'2&0-$0$(),(4C(2#"$8)"#7"-$.)

A$(D) &$-"(D) 0%0%) 0(70') %2(A2607) '2D0($$(8) #2-2+$8) $4$7) "#7"$4$78) 4$()

'2&2+Y$A$$()#0$70)4$2+$.)$4$-$.)"#7"-$.)A$(D)62+$#$-)4$+")6$.$#$);+$6)$4$7G);4$7)

#2+"(D)'$-")4"%0(Y0-'$()#26$D$")-$S$()4$+")$D$%$8)#260$.)"#7"-$.)A$(D)62+$#$-)

4$+")6$.$#$)5$(#2'2+7$)A$(D)62+$+7") k$D$%$)$7$0)$N$+$()'270.$($(kG);4$7) N0D$)

4"624$'$() 4$+") .0'0%8) '$7$) &"(N$%$() 4$-$%) 6$.$#$) ;+$6) A$(D) 62+$+7")

&2(D.$'"%$(8)&2+"(7$.8)$7$0).0'0%)"-$."G)526$-"'(A$8)Y"+")'.$#)$4$78)#27"4$'(A$)

6$D")0%$7),#-$%)C+7C4C'#8)$4$-$.)6$.S$)'2A$'"($()4$()&+$'7"')A$(D)4"%$'#04)

7"4$')4""-.$%")C-2.)P0.$(G);4$7)$4$-$.)\$'7$)#C#"$-8)&2+#C$-$()'2&2+Y$A$$(8)7$7$)

'+$%$8)4$()Y$+$)."40&)A$(D)4"Y"&7$'$()%$(0#"$G)H$+2($)&2+624$$()#2N$+$.)4$()

#C#"$-) %$#A$+$'$7) A$(D) 62+624$8) 7"4$') 4$&$7) 4"&0(D'"+") 6$.S$) $4$7) "#7"$4$7)

62+624$J624$) $(7$+$) #$70) 4$2+$.) 42(D$() 4$2+$.) -$"((A$G)Z$%0() N0#7+0) '$+2($)
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?$+"$#")"("-$.)$4$7)#$(D$7)62+624$)42(D$()$D$%$G);D$%$)$4$-$.)%$#$-$.)&2+"(7$.)

"-$."G),70)$4$-$.)$(0D2+$.)4$+")P0.$(8)60'$()Y"&7$$()%$(0#"$8)#2."(DD$).$+0#)4")

$7$#)'2%$0$()$4$7)4$2+$.)4$()62+6$D$")$4$7)"#7"$4$7)#272%&$7G)H27"'$)'240$).$-)

72+#2607) 62+72(7$(D$(8) 0%$7) ,#-$%) +2\C+%"#) %2(2D$#'$(8) $4$7) "#7"$4$7) .$+0#)

4"+2\C+%$#")$D$+)7"4$')%2-$(DD$+)&2+"(7$.)$D$%$G);&$)A$(D)4"60$7)C-2.)%$(0#"$)

7"4$') 6"#$)%2-26".") $&$) A$(D) 72-$.) 4"727$&'$() C-2.)P0.$(^aUC62+7)IG)Q2\(2+8)

FWVRbG)

1C6) I) Q2\(2+8) 4"'2($-) #26$D$") "-%0S$() ;%2+"'$) A$(D) &$-"(D) D27C-)

%2%62+"'$() $&+2#"$#") 4$() #"%&$7") &$4$) ,#-$%) ,(4C(2#"$8) #2."(DD$) 4"'$-$(D$()

"-%0S$() ;%2+"'$) 4") #2607) #26$D$") ]32%62-$) ,#-$%^) A$(D) ,(4C(2#"$("#7G)

32(2-"7"$((A$)4")K2+2(D)/0(0(D)P2(DD2+)%2+0&$'$()'$N"$()72(7$(D),#-$%)[$S$)

&$#Y$)`-"\\C+4)/22+7_)%2-$'0'$()'$N"$()7$.0(FWT<G)52&0-0.)7$.0()62+#2-$(D)4$+")

/22+7_)A$(D)%2(2-"7")4")[$S$)P"%0+8)#2."(DD$)$#$)4$()+$#$)72(7$(D)&2+"#7"S$)FWTR)

%$#".)72+$#$)6$.'$()#$%&$")7$.0()FWW<J$(G)UC62+7)Q2\(2+)%2%62+"'$()$($-"#"#)

A$(D)42%"'"$()-2(D'$&)$7$#)@$#A$+$'$7)A$(D)72+4"+")4$+"),#-$%)[$S$8)Q"(408)4$()

Z>G)@2+2'$)A$(D),#-$%8)60'$()Z>8)%2(A2607'$()4"+"(A$)42(D$()]H0-C),#-$%)

[$S$^8) #$(2#);6$(D$(G)5$(2#)Q"(40G)5$(2#)HC%0("#G) ,#-$%)[$S$)'0-C^a;G)ZG)

10+.$("8)9<F:bG)H$N"$()A$(D)%2(4$-$%)72(7$(D)4"($%"'$),#-$%)[$S$)4")3$#0+0$()

4$()3+C6C-"(DDC)#2."(DD$)%2%62+"'$()'+"7"')$7$#)72#"#)̀ -"\\C+4)/22+7_aUC62+7)IG)

Q2\(2+8)FWVRbG)

P2#"#)`-"\\C+4)/22+7_8) C-2.)UC62+7)I)Q2\(2+) 4"'+"7"') 42(D$()%2(D$7$'$()

6$.S$8)P+"'C7C%");6$(D$(8) 5$(7+"8) 3+"A$A")%2+0&$'$() '$72DC+") A$(D) #"\$7(A$)

-26".) &C-"7"#8) #26$6) &$4$) #$$7)/22+7_)%2(2-"7") 4$()%2%60$7) -$&C+$((A$) 7$.0()

FWT<8)4")[$S$)P"%0+)4$(),(4C(2#"$)#$$7)"70)6$+0)-"%$)aRb)7$.0()4"#2-2(DD$+$'$()

32%"-0)32+7$%$) 7$.0()FWRRG) )!")@CNC'07C8)#$$7)32%"-0)FWRR8)3$+7$")HC%0("#)

,(4C(2#"$)4$()3$+7$")Z$#"C($-),(4C(2#"$)a3Z,b)%2+0&$'$()40$)'2'0$7$()&$+7$")

&C-"7"')4C%"($(G)3$4$)7$.0()FWTMJFWT=)%2(N2-$(D)$4$(A$)&2+"#7"S$)A$(D)#$(D$7)

%2(D.26C.'$()40("$)A$'(")32+"#7"S$)M<)52&72%62+)FWTR8)4")@CNC'07C)$-"+$(J
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$-"+$()&C-"7"')62+6$#"#'$()"42C-CD")#$(D$7)'0$7)4$()'2(7$+$G)H2%04"$()&$4$)7$.0()

FWTR8)72+N$4")32+"#7"S$)/M<)5)3H,)A$(D)%2(2S$#'$()6262+$&$)[2(42+$-);('$7$()

!$+$78) #2&2+7");.%$4)B$("8) 5G) 3$+%$(8)!,G) 3$(N$"7$() 4$() -$"((A$G) 5272-$.) "70)

]72+N$4")&C-"7"')&2%62+#".$(^)42(D$()'C+6$()A$(D)#$(D$7)62#$+8)%2(Y$&$")R<<)

+"60)C+$(D)A$(D)4"$(DD$&)6$D"$()4$+")3$+7$")HC%0("#),(4C(2#"$)a3H,b)42(D$()

62+6$D$")7"(D'$7$((A$aU"Y'-2\8)9<F=bG))

52-$"() '$+2($) &2+#C$-$() 32%"-0) FWRR) A$(D)%2%62+"'$() &2(D$+0.) #$(D$7)

'0$7)&$4$)@$#A$+$'$7)@CNC'07C8)4"'27$.0")6$.S$)4")#$($)%2+0&$'$()42#$)Z>)

A$(D)Y0'0&)'0$78)#2."(DD$)&2+7$+0(D$()$(7$+$)3Z,)4$()3H,)42(D$()3$+7$")Z>)

A$(D) 70+07) #2+7$) 4$-$%) 'C(72#7$#") &C-"7"') %2(N$4") #$-$.) #$70) \$Y7C+) '0$7(A$)

]"42C-CD") &C-"7"'^) 4$() &2%62-$.$() S$+D$) @$#A$+$'$7G) @$#A$+$'$7) @CNC'07C)

A$(D)%2+$#$)Z>8)$'$()%2(D$'0)#26$D$")]#$(7+"^8)#2%2(7$+$)A$(D)"'07)3Z,)$'$()

%2(D$'0)60'$()Z>8) 727$&") C+$(D) ,#-$%G) ["'$)4") #2'"7$+)P2(DD2+)%$'$)%2+2'$)

%2(D$'0) 7"A$(D) ,#-$%) [$S") I27$(G) H0-C) IC(D) ,#-$%) [$S$8) #$(2#)

$6$(D$(aUC62+7)IG)Q2\(2+8)FWV:8)FWWVbG)Q$-)"(")%2(N2-$#'$()6$.S$)C+$(DJC+$(D)

,#-$%)[$S$)#262($+(A$)727$&)%2(D$'0)#26$D$"),#-$%8)($%0()7"4$')#2Y$+$)72D$#)

%2(D$7$'$() 4"+"(A$) #26$D$") 7"A$(D) $6$(D$(G);&$-$D")%2+2'$) A$(D) "'07) 3$+7$")

HC%0("#8)N2-$#)#$N$)%2+2'$)7"4$')$'$()%2(D$'0)#26$D$")&2(D"'07)'C%0("#8)727$&")

7"A$(D) [$S"G) f$'7C+) 3H,) 42%"'"$() Y0'0&)%2($'07'$() 4"'$-$(D$()@$#A$+$'$7)

[$S$)&$4$)0%0%(A$aUC62+7)I)Q2\(2+8)9<<Fh)5%"7.JQ2\(2+8)9<<:bG);&$-$D")N"'$)

4".060(D'$()42(D$()&2+'2%6$(D$()]#A$+"$7"#%^)A$(D)72+N$4")4"),(4C(2#"$)&$#Y$)

*+42)1$+08) .$-) "(") 62($+J62($+)%2+0&$'$() 4"($%"'$) ,#-$%)A$(D) .$%&"+) 7"4$')

4$&$7) 4"6$A$(D'$() #262-0%(A$G) P"4$') &2+($.) $4$) &2+'2%6$(D$() ,#-$%) A$(D)

#$(D$7) %2%&2(D$+0.") (2D$+$8) #2."(DD$) #26$D"$() 0%$7) (C(J,#-$%) #$%&$")

%2(D'.$S$7"+'$()$'$()$4$(A$)]'CC&7$#")(2D$+$^)C-2.),#-$%aU)I)Q2\(2+8)9<F<h)

l2D.$-)j)Q2\(2+8)9<FTbG)

;D$'(A$) Q2\(2+) 42(D$() &2(2-"7"$() A$(D) 4"-$'0'$() 4") K2+2(D) /0(0(D)

P2(DD2+)%2%62+"'$()&2(N2-$#$()A$(D)'C(&+2.2(#"\)#272-$.)F<)7$.0()&2(2-"7"$()
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`-"\\C+4)/22+7_)4")@CNC'07CG)1$D")Q2\(2+)7$%&$')#2'$-")4")#$($)6$.S$),#-$%)4")

[$S$8) K2+2(D)P2(DD2+8) #26$D$")S"-$A$.) A$(D) 62+$4$) 4") [$S$)P"%0+8)%2%"-"'")

'$+$'72+"#7"')A$(D)$D$')62+624$)42(D$()A$(D)4"D$%6$+'$()̀ -"\\C+4)/22+7_G),#-$%)

4")[$S$)"70)%2+0&$'$(),#-$%)[$S$8)60'$(),#-$%);+$68)$7$0)6$.'$(),#-$%)A$(D)

60'$() ,#-$%G) ,#-$%) 727$&") -26".) 62+'$+$'72+"#7"') [$S$) #2."(DD$) %2(A2607'$()

4"+"(A$)#26$D$"),#-$%)[$S$8),#-$%)P"A$(D)[$S"8)#$(2#),#-$%)7"A$(D);+$6G)!2(D$()

42%"'"$(8) '$72DC+"#$#") A$(D) 72-$.) 4"60$7) `-"\\C+4) /22+7_8) A$(D) %2(42'$7'$()

,#-$%)42(D$()7+$4"#");+$6)$7$0)P"%0+)P2(D$.8)N"'$)4"72+$&'$()&$4$)@$#A$+$'$7)

,#-$%)4")P2(DD2+8)%$0&0()[$S$)P"%0+)72+4$&$7)&2+624$$()A$(D)%2(YC-C'G),#-$%)

[$S$) "70) 60'$() 62+$+7") %2+2'$) $(7") ,#-$%) 4$+");+$68) ($%0() ,#-$%) [$S$) "70)

%2+0&$'$() 2'#&+2#") ,#-$%) A$(D) 4"-$'0'$() C+$(D) [$S$) 62+$D$%$) ,#-$%G) ,#-$%)

[$S$)"70)60'$()Q"(40)$7$0)104.$8)'$+2($)%2%$(D)62+624$)$(7$+$),#-$%)42(D$()

Q"(40J104.$)4$-$%).$-)+"70$-)'2$D$%$$((A$G)

%DHBH( "6&7( ;D$%$) [$S$) "70) %2%"-"'") '$+$'72+"#7"') #26$D$") ,#-$%)

ZC+%$7"?28) A$(D) 4"'2($-) 42(D$() #2607$() ,#-$%) 5A$+"$7G) P27$&");D$%$) [$S$)

#2'$-"D0#) N0D$)%2%"-"'")'$+$'72+"#7"') #26$D$");D$%$)50\"#%28) #2."(DD$)$(7$+$)

A$(D)2'#C72+"')4$()2#C72+"Y)#2%2#7"(A$)7"4$')4"&2+.$4$&J.$4$&'$(8)'$+2($)A$(D)

2#C72+"Y)"70)%2+0&$'$()'2-$(N07$()4$+")A$(D)e'#C72+"'G)

10'0)72(7$(D),#-$%)ZC+%$7"?2)4")[$S$)A$'(")C#%&$+"*+I&J&O+*)($&1"J6+5"61=+

&*4+$=#1";"#$+"*+1'6+B-%1&*&16+)H+?)3=&/&(1&>)FWVWG)10'0)"(")%2+0&$'$()'+"7"')

72+.$4$&) 60'0)F'6+ G6%"3")*+ )H+ I&J&) '$+A$) `-"\\C+4) /22+7_8) A$(D)%2(A$7$'$()

6$.S$) ,#-$%) 7"4$') &2+($.) 62($+J62($+) 4"72+"%$) 4") [$S$) '2Y0$-") 4") '$-$(D$()

'C%0("7$#)'2Y"-) &24$D$(DG)@$+')ICC4S$+48) 62+&2(4$&$7) 6$.S$) ,#-$%)$4$-$.)

'2'0$7$() 07$%$) 4$-$%) '2&2+Y$A$$() 4$() +"70#) '2$D$%$$() C+$(D) [$S$)P2(D$.G)

,#-$%)"70)%2%62(70')'$+$'72+)"(72+$'#")#C#"$-)4$()'2."40&$()#2.$+"J.$+")4")#2%0$)

#2D%2() %$#A$+$'$7) [$S$G) 32(27+$#") "(") 4"Y$&$") 42(D$() 62D"70) Y2&$7) 4$()

%2(A2-0+0.)'$+2($),#-$%)4"$(07)C-2.)"#7$($J"#7$($)'2+$N$$()#26$D$")4$#$+)(2D$+$)

72C'+$7"#G) 52%2(7$+$) "708)50\"#%2)%2%62(70') "(7") 4$+") '0-70#) (2D$+$) 4$() 72C+")
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'2+$N$$(8) 42(D$() &2+#2-"#".$() $D$%$) A$(D) 4"4$#$+'$() &$4$) &2+7$(A$$() '0(C)

,#-$%G) H272D$(D$() 72+N$4") 72(7$(D) 6$D$"%$($) %2(A2"%6$(D'$() 4"%2(#")

-2D$-"#7"') 4$() %"#7"') 4$+") 7+$4"#"G) @$+') ICC4S$+4) '2%04"$() #2Y$+$) -0$#)

%2%6$.$#E)72'#)4$()27(CD+$\"8)[$S$)4$()7+$4"#"),#-$%8)7$#$S0\8)$D$%$)'2+$N$$()

4$()42#$8)'2+$7C()BCDA$'$+7$8)4$()2-2%2(J2-2%2()Q"(40)4$-$%),#-$%)[$S$G)

,#-$%)4") [$S$) 7"4$')4$&$7)4"-".$7) #26$D$") $D$%$)A$(D)]62+.$4$&J.$4$&$()

$(7$+$)7+$4"#")42(D$()$N$+$(8)72+07$%$)A$(D)62+4"%2(#")#0\"#%2G)!"%2(#")#0\"#%2)

4$-$%),#-$%8)#2'$-"&0()#2Y$+$)'$#$7)%$7$)72+'$4$(D)7$%&$')7"4$')#$%$)42(D$()

42(D$() ,#-$%) 5A$+"$7) $7$0) ,#-$%)ZC+%$7"?28) 727$&") 7"4$') 62+72(7$(D$() 42(D$()

$N$+$()"(7")4$+")$-Jc0+d$()4$()#0(($.)($6"G)*-2.)#26$6)#2#2C+$(D)A$(D)%2(N$4")

#0\")%2+0&$'$()#2#2C+$(D)A$(D)72-$.)]%2(Y$&$")%$'+"\$7^)4$-$%)$D$%$8)60'$()

.$(A$)62+"#-$%)#2Y$+$) \C+%$-"7"'G) ,#-$%)'$0%)50\") "70) 7"4$')$'$() 72+Y$&$") N"'$)

#2#2C+$(D)4$-$%)62+"#-$%)%$#".)72+6$7$#)&$4$)4"%2(#")#A$+"$7)$7$0)(C+%$J(C+%$)

A$(D) #$+$7) 42(D$() &2+$70+$() -2D$-#"7"'G) @$+') ICC4S$+48) '2%04"$()

%2%&2+#C$-'$() 72#"#)`-"\\C+4)/22+7_) A$(D)%2(2%&$7'$() $D$%$) [$S$) #26$D$")

$D$%$)A$(D)7"4$')%0+(")4$()7"4$')#2#0$")42(D$()(C+%$"\)4$+"),#-$%G))32+#C$-$()

"(") N0D$)4"-".$7)C-2.)@YG)U"Y-2\#afG);-"8)9<F=h)U"Y'-2\8)9<F=bG)5$6$)@$.%CC48)

$D$'(A$)%2%62+"'$()&2(N2-$#$()A$(D)%2($+"')4$-$%)'C(72'#)%2%$.$%"),#-$%)

4$-$%)&2+#&2'7"\)#C#"C-CD"J$(7+C&C-CD"a@$.%CC4)j)K$(4+A8)9<F:bG)

,#-$%) C+$(D) [$S$) "70) #2-$"() &2+Y$A$) &$4$) '2'0$#$$() 4$() '2'0$7$() A$(D)

4$7$(D)4$+")P0.$(8)%2+2'$)N0D$)%2%&2+Y$A$")$4$(A$)'2'0$7$()#0&+$)($70+$-)A$(D)

4$7$(D(A$)N0D$)4$+")P0.$(8)#2'$-"&0()%2-$-0")&2+$(7$+$)#2&2+7")#2C+$(D)40'0(8)

$7$0)D0+0)(D$N"8)#2&2+7")4$-$%)%2%C.C()'2#2-$%$7$()40("$G)!$-$%)7+$4"#"),#-$%)

[$S$8) C-2.) '$+2($) "70) 4"'2($-) 42(D$() "#7"-$.) 4C$) #2-$%$7$() a#6%&$61&*b) 0(70')

%2(D."(4$+'$()%$+$)6$.$A$)$7$0)7C-$')6$-$G)1$.'$(8)4$-$%)&2+'2%6$(D$((A$8)

&$4$) #$$7) 40("$) #04$.) %2(D"(N$') %C42+(8) !"%$($) &2+$-$7$() 2-2'7+C("') 4$()

62+%2#"()72-$.)62+'2%6$(D)&0(8),#-$%)C+$(D)[$S$)%$#".)%2%&2+Y$A$")$4$(A$)

]S$#"-$.^) /6#6%&$&1&*) 4$+") &$+$) 40'0() 4$() '"$"J'"$") '$%&0(DG);&$'$.) A$(D)

20
Naskah Orasi Ilmiah Guru Besar  •  Prof. Dr. Zuly Qodir, M. Ag.



42%"'"$()%2+0&$'$(),#-$%);6$(D$(8),#-$%)A$(D)]#2#$7^)4$(),#-$%)Q"(40"#%2m)

P2(70)#$N$)7"4$'G)@2+2'$),#-$%)[$S$)A$(D)7"4$').$(A$)62+#"\$7)(C+%$7"?28)727$&")

#04$.) %2(D"(N$') &$4$) %"#7"#%2) ,#-$%8) A$(D) '$4$(D) #$-$.) 4"&$.$%") C-2.)

'.$-$A$'aICC4S$+48)9<FF$bG))

@$+')ICC4S$+48)N0D$)%2(0-"#)60'0)72(7$(D)[$S$)4$(),#-$%)&$4$)2+$)4"D"7$-)

4$() 7+$(#\C+%$#") "(\C+%$#") 42(D$() N040-) I&J&>+ C*4)*6#"&>+ &*4+ C#%&$+ @$+')

ICC4S$+48)9<FFG)3$4$)60'0)"(")@$+')ICC4S$+48)%2%62+"'$()&2(N2-$#$()A$(D)

#$(D$7) -0$#) 4$() %2(427$"-) 72(7$(D) 6$D$"%$($) C+$(D) [$S$) ,#-$%) %2%"-"'")

'$+$72+"#7"') A$(D) 0("') 4$-$%) .$-) '2"#-$%$((A$G) 526$D$") C+$(D) ,#-$%8) %2+2'$)

7"4$') +2-$) N"'$) 4"'$7$'$() 7"4$') ,#-$%"#8) #2'$-"&0()'0+$(D) 7$$7) 4$-$%)62+"6$4$.)

S$N"6)#2&2+7")#.$-$78)&0$#$8)4$()#0($.J#0($.)-$"((A$G)P27$&"8)#26$D$")C+$(D)[$S$8)

%2+2'$) N0D$) 7"4$') "(D"() 4"$(DD$&) #26$D$") C+$(D) A$(D) ]7"4$') %2(D2+7") $4$7)

"#7"$4$7J7$7$)'+$%$^)[$S$G)*-2.)#26$6)"708)%2+2'$),#-$%)4"N$-$('$(8)($%0()&2+D")

'2) 40'0(8) %2%62+") #2#$N"8) %2-$'0'$() 0&$Y$+$J0&$Y$+$) #2-$%27$() N0D$) 7"4$')

4"7"(DD$-'$(G)52%0$(A$)60'$()'$+2($)%2+2'$)$6$(D$(8)727$&")'$+2($)#$(7+")4$()

,#-$%aICC4S$+48)9<FF$bG)

@$+')ICC4S$+48)'2%04"$()%2%62+"'$()+2\-2'#")$7$#)&2+N$-$($()'2"#-$%$()

C+$(D) [$S$) 42(D$() %2-$'0'$() "(72+&+27$#") $7$#) +"70$-8) 0&$Y$+$8) &2%$.$%$()

(C+%$7"?2)#2+7$)N$+"(D$()'2"#-$%$()A$(D)#2-$%$)"(")4""'07")&$+$)&2(D$(07),#-$%)
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f$'#G)<9:=)MV:T=T)

2x%$"-)_0-"gC4"+y0%AG$YG"4)

(
"FIF(-D8H9EF>(

P2%&$7OPD-)K$."+) ) E)1$(N$+(2D$+$8)99)[0-")FW:F)

;D$%$) ) ) E),#-$%)

1"4$(D)H2$.-"$() ) E)5C#"C-CD")J)5C#"C-CD")3C-"7"')

3$(D'$7)j)/C-C(D$() E)32($7$)P"(D'$7),)a),,,O4)b)

[$6$7$();'$42%"') ) E)/0+0)12#$+)

32'2+N$$() ) ) E)!C#2()3+CD+$%)!C'7C+),-%0)3C-"7"'),#-$%)

)

+BQF?FI(TBA=K(

l0-A)cC4"+8)4"-$."+'$()99)[0-")FW:F)4")&2D0(0(D$()52-$7$()1$(N$+(2D$+$8)

42#$) H2%"+"8) 5"D$-0.) 1$(N$+(2D$+$G) 5$%&$") 42(D$()%$#$) 52'C-$.)@2(2(D$.)

;7$#8) 7"(DD$-) 4") !2#$) @"#'"() A$(D) $D$') #0-"7) 4"N$(D'$0) 42(D$() '2(4$+$$()

62+%C7C+8) $&$-$D") #2&24$8) '$+2($) 6$(A$') 726"(D) 4$() 7$(N$'$() 72+N$-8) 7"4$') $4$)

K"#7+"')%$0&0()$#&$-)N$-$(G(

( (
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)D>=F8CF(

;A$.(A$)12+($%$)@0#7C\$)Q$4")4$(),60(A$)12+($%$);%"($.)6"(7");%$4)

5C6$+"G)12+"#7+"'$()5+")UC?"$($8)%2%"-"'")40$)$($'E)U"_?")Z$.$+) ,-.$%%0--$.)

4$()5"-%")@07"$+$)Z$_"-$)

(

-DEABABLFE(

5!) Z2D2+") H2%"+"8) 5"D$-0.8) 1$(N$+(2D$+$8) 5@3) Z) 9) 1$(N$+(2D$+$8) 4$()

@$4+$#$.);-"A$.)Z2D2+") a@;Z)Fb)1$(N$+(2D$+$G)5272-$.) "70)%$#0')32+D0+0$()

P"(DD"8) '0-"$.) 4") [0+0#$() 32(4"4"'$() ;D$%$) ,#-$%8) f$'0-7$#) ;D$%$) ,#-$%8)

>("?2+#"7$#) @0.$%%$4"A$.)BCDA$'$+7$8) FWW<JFWWTG) @2-$(N07'$() '2) [0+0#$()

5704") ,#-$%8)>("?2+#"7$#) ,#-$%),(4C(2#"$) 7$.0()FWWVJ9<<<8)42(D$()%2(D$%6"-)

e'C(C%") ,#-$%G) H2%04"$() %2-$(N07'$() '2) 3+CD+$%) !C'7C+) 4$-$%) 6"4$(D)

5C#"C-CD")4")>("?2+#"7$#)/$4N$.)@$4$)7$.0()9<<9J9<<T)4"6$S$.)6"%6"(D$()3+C\G)

50(AC7C)>#%$8)3+C\G)Z$#"'0()4$()3+C\G);%"();640--$.G)

)

UBHBIBEC(-89:DHH98(AFE(+DHDF8RG(SD>>9Q(

P$.0()9<9<)%2-$'0'$()+"#27)12+#$%$)3+C\G)UC62+7)a1C6b)Q2\(2+)4$+")1C#7C()

>("?2+#"7A);58)42(D$()7C&"Y)H2S$+D$$()@0-7"'0-70+$-)4"),(4C(2#"$G)P$.0()9<99)

%2-$'0'$()?"#"7"(D)&+C\2##C+)af2--CSb)'2);0#7+$-"$()Z$7"C($-)>("?2+#"7A)a;Z>b)

42(D$() 7C&"') '$N"$()e%2+D"(D) ,#-$%"#%) "() ,(4C(2#"$G)P$.0() 9<9M)%2-$'0'$()

?"#"7"(D) \2--CS) '2) >("?2+#"7A) H26$(D#$$() @$-$A#"$) a>H@b8) 42(D$() 7C&"Y#)

@0.$%%$4"A$.)@C42+$7"C(G)P$.0()9<9M)$'."+)%2-$'0'$()?"#"7"(D)&+C\2##C+)'2)

Z$7"C($-) >("?2+#"7A) C\) 5"(D$&C+2) aZ>5b) 42(D$() 7C&"Y) ,#-$%) $(4) 3C-"7"Y#) "()

,(4C(2#"$)&$4$)!2&$+7%2(7)@$-$A)5704"2#)4$(),5e;5)B0#C\),#.$'),(#7"7072G)5$$7)

"(") #24$(D) %2-$'0'$() +"#7) 'C-$6C+$#") 42(D$() 3+C\G) /0+C-) 1$6$) 4$+") ;('$+$)

>("?2+#"7A) 0(70') #260$.) '$N"$() ,#-$%) HC(72%&C+2+) 4") ;#"$) P2(DD$+$8) 4$()

53
Naskah Orasi Ilmiah Guru Besar  •  Prof. Dr. Zuly Qodir, M. Ag.



'C-$6C+$#")+"#27)42(D$()H07.$")1C+$(8)4$+");#60)>("?2+#"7A)P0+'2A)0(70')+"#27)

3$+7$")!C%"($()4"),(4C(2#"$)4$()P0+'"A2G)

)

)F8B8('I8=LI=8F>(E9E(AFE(61.(

P2($D$);.-")>7$%$) aP;>b)!"?"#")H$N"$() 4$()@$72+")>("7)H2+N$)3+2#"42()

a>H3J3$(Y$#"-$) 9<F:J9<FWbh) P2($D$) ;.-") 1$4$() Z$#"C($-) 32($(DD0-$(D$()

P2+C+"#%2) a1Z3Pb) 9<FRJ9<9<h) H270$) !"?"#") 32(2-"7"$() fC+0%) HC%0("'$#")

32($(DD0-$(D$() P2+C+"#%2) afH3P) !,Bb) 9<9FJ9<9Rh) 72($D$) ;.-") 3$4$)

,(#&2'7C+$7) [2(4+$-) H2%2(7+"$() 32(4"4"'$() 4$() H2604$A$$() U"#27) 4$()

P2'(C-CD"8) 9<99J#2'$+$(DG)I$'"-) H270$) !"?"#") 32(2-"7"$() 4$() 32(D2%6$(D$()

;33P@;)9<FWJ9<99G)H270$)!"?"#");4?C'$#")@$N-"#)32%62+4$A$$()@$#A$+$'$7)

a@3@)33@8)9<<RJ9<FRb8)S$'"-)H270$)K2%6$D$)!$'S$.)H.0#0#)3"%&"($()30#$7)

@0.$%%$4"A$.)9<FRJ9<9<h)I$'"-)H270$)!2S$()3$'$+),`@,)*+S"-)!,B)9<FWJ

9<9Mh) I$'"-) H270$) ,,,) K2%6$D$) H$N"$() 4$() H2%"7+$$() 57+$72D"#) aKHH5b)

3"%&"($() 30#$7) @0.$%%$4"A$.) 9<99J9<9:h) I$'"-) H270$) ,'$7$() 5C#"C-CD")

,(4C(2#"$) a,5,b) I"-$A$.) BCDA$'$+7$) 9<99J9<9:G) ;(DDC7$) ,`@,) *+S"-) !,B)

1"4$(D)H$N"$()4$()Q"'%$.)9<9MJ9<9VG)

!")>@B8)7$.0()9<F<J9<F=8)52'+27$+"#)52($7)f$'0-7$#),-%0)5C#"$-)4$(),-%0)

3C-"7"'h)7$.0()9<F9J9<F:)52'+27$+"#)3+CD+$%)@$D"#72+),-%0)32%2+"(7$.$(G)P$.0()

9<9<J9<9F) %2(N$4") H270$) 3+CD+$%) !C'7C+) 3C-"7"') ,#-$%J,-%0) 3C-"7"')

3$#Y$#$+N$($G)P$.0()9<9FJ#2'$+$(D)%2(N$4")I$'"-)!"+2'70+)1"4$(D);'$42%"')

;-J,#-$%)4$()H2%0.$%%$4"A$.$()3$#Y$#$+N$($G)!"+2'70+);.%$4)5A$\"")@$$+"\)

5Y.CC-) 3C-"7"Y$-) P.C0D.7) $(4) Q0%$("7A) 9<FR) ."(DD$) #$$7) "("G) 9<9FJ#2'$+$(D)

H270$)H-0#72+)U"#27)3C-"7"'8)@24"$)4$()5A$+"$.)K2%6$D$)U"#27)4$(),(C?$#"G))

-DECGF8CFFE(

P$.0()9<F9)4C#2()72+6$"')4$-$%)'$+A$)306-"'$#")f$'0-7$#),-%0)5C#"$-)4$()

,-%0) 3C-"7"') >@Bh) P$.0() 9<FM) 4C#2() 72+6$"') 4$-$%) 6"4$(D) &2(2-"7"$() 4$()
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&06-"'$#") f"#"&C-) >@Bh) P$.0() 9<9<) !C#2() 72+6$"') 4$-$%) 6"4$(D) U"#27) 4$()

306-"'$#")f"#"&C-)>@Bh)P$.0()9<9M)H270$)H-0#72+)U"#27)P2+6$"') 6"4$(D) ,-%0)

5C#"$-)5CY"$-)4$()Q0%$("C+$)a3C-"7"Y#8)@24"$)$(4)5.$+"$.b)K2%6$D$)U"#27)4$()

,(C?$#")>@Bh)P$.0()9<9M)4C#2()72+6$"')4$-$%)6"4$(D)`"7$#")306-"'$#")Z$#"C($-h)

P$.0()9<9M)4C#2()72+6$"')P"(D'$7)>("?2+#"7$#)@0.$%%$4"A$.)BCDA$'$+7$))

(

-DECF>FOFE(1DECFMF8/(1DONBONBEC(AFE(1DEC=MB(%GDHBH(AFE("BHD8IFHB;((

@2%"-"'")&2(D$-$%$()%2(D$N$+)4")62+6$D$")>("?2+#"7$#)#2-$"()4")'$%&0#(A$)

#2(4"+")>("?2+#"7$#)@0.$%%$4"A$.)BCDA$'$+7$8) #2&2+7") 4")>("?2+#"7$#)/$4N$.)

@$4$)BCDA$'$+7$8)>("?2+#"7$#),(4C(2#"$8)52'C-$.)P"(DD");'07$(#"8)>("?2+#"7$#)

H+"#72() 5$7A$)I$Y$($) 5$-$7"D$8)>("?2+#"7$#)H$7C-"');P@;) [;B;)BCDA$'$+7$8)

>("?2+#"7$#) ,#-$%)Z2D2+")BCDA$'$+7$8)>("?2+#"7$#) ,#-$%),(4C(2#"$8)>("?2+#"7$#)

@0.$%%$4"A$.)50+$'$+7$8)>("?2+#"7$#)@0.$%%$4"A$.)@$D2-$(DG)

(

-DECF>FOFE(-DED>BIBFE)

52N$') 7$.0() FWWT) ."(DD$) '"(") 9<9=8) 72-$.) %2-$'0'$() &2(2-"7"$() 42(D$()

#&2#"\"'$#") "#0) 72(7$(D) HC(\-"') 5C#"$-) 4");%6C(8) 3C#C) 4$() 3$&0$G) 32(2-"7"$()

72(7$(D) Q060(D$() ;(7$+J;D$%$) 4") BCDA$'$+7$) 4$() 3$&0$G) 32(2-"7"$() 3$+7$")

,#-$%)4"),(4C(2#"$)4$()P0+'"A2G)32(2-"7"$()72(7$(D)e7("#"7$#)4")H$-"%$(7$()1$+$7)

4$()BCDA$'$+7$G)@2-$'0'$() &2(2-"7"$() 42(D$() 62+6$D$") K2%6$D$) 6$"') 4$-$%)

Z2D2+")#2&2+7")HC%($#)Q;@)U,8)!,;Z),(72+\"42"8)30#$7)5704")H2$%$($()4$()

32+4$%$"$()>/@8)30#$7)5704");#"$)3$#"\"')>/@8)30#$7)5704")32+4$%$"$()4$()

U2#C-0#") HC(\-"') >H!IG) !2(D$() K2%6$D$) K0$+) Z2D2+") #2&2+7") P.2) ;#"$)

fC0(4$7"C(8) >("?2+#"7$#) 1C#7C() 4$() U$N$+$7($%) 5Y.CC-) ,(#7"7072) \C+) 52Y0+"7A)

aU5,5b) 5"(D$&C+2G) 5$$7) "(") #24$(D) %2-$'0'$() &2(2-"7"$() 72(7$(D) H2S$+D$$()

@"(C+"7$#);D$%$)4")BCDA$'$+7$8)4$()[$S$)1$+$7G)
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-=N>BLFHB(2=8EF>/(N=L=/(AFE(N=L=(5D8HFOF(

5$$7) "(") 72-$.)%2(2+6"7'$() -26".) 4$+") M<<) #2N$') 7$.0() FWWM) ."(DD$) 9<998)

$+7"'2-) &C&0-$+) 4") Q$+"$() HC%&$#8) [$S$) 3C#8) 50$+$)@2+42'$8) HC+$() P2%&C8)

U2&06-"'$8)@24"$),(4C(2#"$8)H24$0-$7$()U$'A$7)4$()12+($#G)P2-$.)%2(2+6"7'$()

-26".)4$+")M<)$+7"'2-)4")62+6$D$")[0+($-)Z$#"C($-)12+2&07$#")#2&2+7"),#-$%"'$8);-J

[$%"$.8) ,[,@58) c,[,58);-J;.'$%8);-J,.'$%8) ,N7".$48) [0+($-) HC%0("'$#") >,Z)

50($() H$-"N$D$8) [0+($-) HC%0("'$#");P@;) [$A$)BCDA$'$+7$8) [0+($-) 5C#"C-CD")

U2\-2'7"\8)@"--$.8)[0+($-)I$S$#$()>,Z)1$(40(D8)[0+($-)U2-"D"C0#)>,Z)1$(40(D8)

[0+($-) e#2(#"$) >,Z) [CDN$'$+7$) 4$() ;\'$+0($) >("?2+#"7$#) @0.$%%$4"A$.)

BCDA$'$+7$G) P2-$.) %2(0-"#) 60'0) #2Y$+$) %$(4"+") 62+N0%-$.) FTG) !$() %2(0-"#)

4$-$%)10'0)H0%&0-$()'$+$(D$(O10(D$)U$%&$")-26".)4$+")FR)$+7"'2-G))

!")$(7$+$)&06-"'$#"(A$)4$-$%)R)7$.0()72+$'."+)$4$-$.E)

5=L=7(

FG! 5704") 3C-"7"') ,#-$%8) H2'0$#$$(8) 4$() 3C-"7"') ,(4C(2#"$E) !"#'0+#0#)

H2"#-$%$() 4$() H2"(4C(2#"$$() e+$) !2%C'+$#") !"D"7$-G) >@B) 3+2##8)

*'7C62+)9<9F))

9G! H2S$+D$$()@"(C+"7$#)4$()@0-7"'0-07+$-"#%28)>@B)3+2##)9<99)

MG! `"7"_2(#."&8)@"(C+"7A8) $(4) 57$72) $\72+)Z2S)*+42+8)>@B)3+2##8)*'7C62+)

9<9=)

=G!@27C4C-CD") 3C-"7"'J32%2+"(7$.$(EP2C+") 4$() 32+#&2'7"\) H2,(4C(2#"$$(G)

30#7$'$)32-$N$+)a9<FWb)

RG! ,#-$%) 4$() 3C-"7"') H$0%) @C42+("#) a1CC') `.$&72+E) 3C-"7"') ,('-0#"\)

@0.$%%$4"A$.)Z$+$#")32(Y2+$.$(),#-$%)>(70'),(4C(2#"$)12+'2%$N0$(bG)

>@B)3+2##)a9<FWb)

TG! 3$#Y$) H") 1$D0#) Q$4"'0#0%C) @0.$%%$4"A$.) 4$() Z2D$+$) 3$(Y$#"-$)

526$D$")!$+0-);.4")I$)5A$.$4$.)a1CC')`.$&72+E)HC(#7+0'#")32%"'"+$()
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3C-"7"')H")1$D0#)Q$4"'0#0%CbG)3+CD+$%)!C'7C+)3C-"7"'),#-$%J,-%0)3C-"7"')

4$()3."("#")3+2##)a9<FVb))

:G! P.2)LC"Y2)C\),#-$%"Y)3$+7A)"(),(4C(2#"$)E)P.2)̀ $#2)C\)P.2),(4C(2#"$X#)9<F=)

/2(2+$-)e-2Y7"C()a)3$+7)C\)1CC')k!2%CY+$7"Y)/C?2+($(Y2)E)KCY$-)3C-"7"Y#)

$(4)306-"Y)@$($D2%2(7),##02#)"(),(4C(2#"$bG)[H5/)>@B)J),3)J)@,3)>@B)

4$()10'0)K"72+$)a9<FVb)

VG! 5C#"C-CD");D$%$E) P2C+") 4$() 32+#&2'7"\) H2,(4C(2#"$$(G) 30#7$'$) 32-$N$+)

a9<FVb)

)

2=8EF>7(

FG! /2(42+)eg0$-"7A) "() ,(4C(2#"$()!2%CY+$YA)$%"4#7) ,#-$%"Y)`C(#2+?$7"#%)

$(4),#-$%"Y)3C&0-"#%G)[5I)a[0+($-)5C#"C-CD")I$-"#C(DCb)a5"(7$)9bG)LC-G):)

ZCG)9)aM<)*'7C62+)9<9Mb))

9G! f$"7.J1$#24) *+D$("_$7"C(#d) Q0%$("7$+"$()IC+') \+C%) 7.2) !"#$#72+) U"#')

/C?2+($(Y2)32+#&2Y7"?2E)K2##C(#)\+C%)`C?"4JFW)3$(42%"Y)"(),(4C(2#"$G)

@$_$."6)[0+($-)32%"'"+$()Q0'0%),#-$%)a5"(7$)FbG)LC-G)99)ZCG)F)a9:)[0(")

9<9Mb))

MG!@0.$%%$4"A$.) %$'"(D) ,(4C(2#"$d#) ,#-$%"Y) %C42+$7"C() 6$#24) C()

%$gz#{"4)#.$+|d$.G),N7".$4E)[0+($-)I$Y$($)Q0'0%),#-$%)4$()H2%$(0#"$$()

a5YC&0#)c9bG)LC-G)9M)ZCG)F)aF)[0(")9<9Mb)

=G! `C(\-"Y7) C\) ,(72+2#7) "() 7.2) ep&$(#"C() C\) 5C\"\") `"7A) "() ZC+7.) @$-0'08)

,(4C(2#"$G)[C0+($-)C\)`C(72%&C+$+A)/C?2+($(Y2)$(4)306-"Y)3C-"YA)a5"(7$)

9bG)LC-G)=)ZCG)F)aF);&+"-)9<9Mb))

RG! *(-"(2) @24"$) P+2(4#) C() 3C-"7"Y$-) 3$+7A) 52(7"%2(7);.2$4) C\) 7.2) 9<9=)

e-2Y7"C()"(),(4C(2#"$G)[C0+($-)C\)/C?2+($(Y2)a5"(7$)9bG)LC-G)V)ZCG)F)aFW)

@$+27)9<9Mb))
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TG! `C(\-"Y7) C\) ,(72+2#7) "() 7.2) ep&$(#"C() C\) 5C\"\") `"7A) "() ZC+7.) @$-0'08)

,(4C(2#"$G)[C0+($-)C\)`C(72%&C+$+A)/C?2+($(Y2)$(4)306-"Y)3C-"YA)a5"(7$)

9bG)LC-G)=)ZCG)F)aM)@$+27)9<9Mb))

:G! ;)`C(72(7);($-A#"#)}&2Y$7-0.07)C()P.2)3C-"7"Y$-)e7."Y#)C\)/C?2+(%2(7)"()

,(4C(2#"$G)ZA"%$')E)[C0+($-)C\)`C%%0("Y$7"C()a5"(7$)9bG)LC-G):)ZCG)F)aF)

@$+27)9<9Mb))

VG! fC+%)C\)`$&"7$-) "()e-2Y7"C(#E)`$(4"4$72)L"Y7C+A)C?2+)3C-"7"Y$-)eYC(C%A)

!C%"($7"C(G),(72+($7"C($-)[C0+($-)C\),(72+4"#Y"&-"($+A)`"?"Y)$(4)3C-"7"Y$-)

5704"2#)a5YC&0#)c=bG)LC-G)FV)ZCG)F)aF<)f26+0$+")9<9Mb))

WG! P.2) `C(72#7$7"C() C\) `C(72%&C+$+A) ,#-$%E) `C(#2+?$7"?2) ,#-$%) ?2+#0#)

3+CD+2##"?2),#-$%G)e5eZ5,;E)[0+($-),-%0J,-%0)>#.0-044"()a5"(7$)9bG)LC-G)

9M)ZCG)9)aW)[$(0$+")9<9Mb))

F<G!,5K;@,5@) ,Z) ;`eQE) /eZe;K*/B8) 5Q;U,d;P,l;P,*Z8) ;Z!)

3*K,P,`5G);($-"#$E)[C0+($-)C\)5CY"$-)5Y"2(Y2)$(4)U2-"D"C()a5"(7$)9bG)LC-G)

:)ZCG)9)aMF)!2#2%62+)9<99b)

FFG!3C-"7"Y$-) !A($%"Y#) C\) ,#-$%"Y) K$S) "() 7.2) U2\C+%) e+$E);) 5704A) C\) 7.2)

U2#&C(#2) C\) @0.$%%$4"A$.) `$4+2#) "() `2(7+$-) H$-"%$(7$(G) 5$%$+$.E)

[0+($-)Q0'0%)H2-0$+D$)4$()Q0'0%),#-$%)a5YC&0#)cMbG)LC-G)T)ZCG)9)aMF)

!2#2%62+)9<99b))

F9G!Z$++$7"?2) 3C-"YA) f+$%2SC+'E) 3+2#"42(7"$-) P.+2#.C-4) 3C-"YA) PCS$+4) 7.2)

9<9=) e-2Y7"C(G) [0+($-) 1"($) 3+$N$E) [C0+($-) C\) QC%2);\\$"+#) /C?2+($(Y2)

a5"(7$)9bG)LC-G)F=)ZCG)M)a9R)!2#2%62+)9<99b)

FMG!,()@2%C+"$%) C\)10A$);.%$4) 5A$\"")@$$+"\) aFWMRJ9<99bG) ,(72+($7"C($-)

[C0+($-)C\),#-$%"Y)P.C0D.7)a5YC&0#)cMbG)LC-G)99)aFR)!2#2%62+)9<99b))

F=G!)P.2) }4"+0%$.$N$) $#) $) 32C&-2) @C?2%2(7) C() PS"772+G) [0+($-) ,-%0)

HC%0("'$#")a5"(7$)9bG)LC-G)FW)ZCG)9)aFR)!2#2%62+)9<99b))

FRG!!*e5) `*KKe`P,Le) ;`P,*Z) ,Z5P,P>P,*Z;K,le) U;P,*Z;K)

`Q*,`em)`;Z!,!;Pe) 5eKe`P,*Z) ,Z) ,Z!*Ze5,;Z) 3*K,P,`;K)
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3;UP,e5G) [C0+($-) C\) K"62+7A) $(4) ,(72+($7"C($-) ;\\$"+#) a5YC&0#JZC)

c0$+7"-2bG)LC-G)V)ZCG)M)aF<)!2#2%62+)9<99b))

FTG!;();($-A#"#)C\)7.2),(4C(2#"$()/C?2+(%2(7d#)3C-"7"Y$-)`$&$Y"7A)7C)`C%6$7)

7.2)`*L,!JFW) 3$(42%"YG)P.2) ,(72+($7"C($-) [C0+($-) C\) ,(72+4"#Y"&-"($+A)

`"?"Y)$(4)3C-"7"Y$-)5704"2#)a5YC&0#)c=bG)LC-G)FV)ZCG)F)aFT)52&72%62+)9<99b))

F:G!P.2) YC(72#7$7"C() 627S22() YC(#2+?$7"?2) $(4) %C42+$72) @0#-"%#) "()

&+C%C7"(D) ,#-$%"Y) %C42+$7"#%) "() ,(4C(2#"$G) `CD2(7) 5CY"$-) 5Y"2(Y2#)

a5YC&0#)c9bG)LC-G)V)ZCG)F)a9T);D0#70#)9<99b))

FVG!f+C%),#-$%"Y)@C42+("#%)7C)P+$4"7"C($-),#-$%E)P.2),%&$Y7)C\)`C(\-"Y7)C()

7.2)5."\7"(D)C\)U2-"D"C0#);07.C+"7A) "();Y2.G)f,HU;QE) [>UZ;K) ,K@>)

;c,!;Q)!;Z)5P>!,)He;/;@;;Z)a5"(7$)9bG)LC-G)F<)ZCG)FG)a[0-")99b))

FWG!3+24"Y7"C()C\),(4C(2#"$()&+2#"42(7"$-)Y$(4"4$72#)"()9<9=)0#"(D)#2(7"%2(7)

$($-A#"#) $(4) 72p7) #2$+Y.) C() PS"772+G) ,(72+($7"C($-) [C0+($-) C\)

`C%%0("Y$7"C()$(4)5CY"27A)a5"(7$)9bG)LC-G)=)ZCG)9)aFF)[0-")9<99b))

9<G!3U*53eU*>5) [>5P,`e) 3;UPBd5) a3H5b) 3*K,P,`;K)

3Q,K;ZPQU*3B) !>U,Z/) PQe) `*L,!JFW) 3;Z!e@,`) ,Z)

,Z!*Ze5,;G)[C0+($-)C\)3C#"7"?2)5Y.CC-)3#AY.C-CDA)a5YC&0#)c9bG)LC-G)T)

ZCG)T)a9<99b)9VG);4$);&$)4")1$-"')@C#")P"4$')32+Y$A$)&$4$)@24"$)5C#"$-)

,(4C(2#"$m)5CY"27A)a5"(7$)9bG)LC-G)F<)ZCG)F)aM<)[0(")9<99b))

9FG!,#-$%"#%)$(4)`C(72%&C+$+A),(4C(2#"$(),#-$%"Y)3C-"7"Y#G)[0+($-);4$6"A$.)

a5"(7$)9bG)LC-G)99)ZCG)FG)a[0(")9<99b))

99G!̀ C(72#7"(D)e7.("Y)$(4)U2-"D"C0#),42(7"7"2#)"()7.2)9<FW),(4C(2#"$()e-2Y7"C(E)

3C-"7"Y$-) 3C-$+"_$7"C() "()I2#7)H$-"%$(7$(G) 5704"$) ,#-$%"'$) a5YC&0#)cFb)

LC-G)9W)ZCG)F)a[0(")9<99b)

9MG!P.2)fC+%$-"_$7"C()C\)5.$+"$)"();Y2.)7C)!"#Y"&-"(2)7.2)f2%$-2)1C4AG);-J

[$%"X$.E) [C0+($-) C\) ,#-$%"Y) 5704"2#) a5YC&0#)c9bG) T<) aFb8) TMJW<G) aM) [0(")

9<99b)
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9=G!RG);)&+CD+2##"?2) ,#-$%"Y)%C?2%2(7)$(4) "7#) +2#&C(#2) 7C) 7.2) "##02#)C\) 7.2)

0%%$.G),(4C(2#"$()[C0+($-)C\),#-$%)$(4)@0#-"%)5CY"27"2#)a5YC&0#b8)LC-G)

F<)ZCG)9)a!2#2%62+)9<9<b)

9RG!:FG) ,#-$%"Y) 3C-"7"Y$-) 3C-$+"#$7"C() *() 5CY"$-) @24"$) !0+"(D) P.2) 9<FW)

3+2#"42(7"$-) e-2Y7"C() ,() ,(4C(2#"$G) [C0+($-) ;#"$() ;\\$"+#) a5YC&0#b8) FR)

52&72%62+)9<9<))

(

-DECF>FOFE(-DONBRF8F/(I8FBED8/(AFE(KDECFNABFE7)

@2(N$4")32%6"Y$+$)4")62+6$D$") \C+0%) "-%"$.)P"(D'$7)Z$#"C($-E) #2&2+7")4")

>("?2+#"7$#) /$4N$.) @$4$8) >("?2+#"7$#) 1+$S"N$A$8) >("?2+#"7$#) ,#-$%) Z2D2+")

BCDA$'$+7$8) >("?2+#"7$#) ,#-$%) Z2D2+") 50+$6$A$8) >("?2+#"7$#) ,#-$%) Z2D2+")

5$-$7"D$8) >("?2+#"7$#) ,#-$%) Z2D2+") 5A$+"\) c$#"%8) >("?2+#"7$#) Z2D2+") [2%62+8)

>("?2+#"7$#) ,#-$%) Z2D2+") 1$(40(D8) >("?2+#"7$#) 5$($7$) !.$+%$) BCDA$'$+7$8)

>("?2+#"7$#);7%$)[$A$)BCDA$'$+7$8)>("?2+#"7$#)H+"#72()!07$)I$Y$($)BCDA$'$+7$8)

4$() >("?2+#"7$#) H+"#72() 5$7A$) I$Y$($) 5$-$7"D$G) ) P"(D'$7) U2D"C($-) %$0&0()

,(72+($#"C($-) #2&2+7")4")P0+'"A28);0#7+$-"$8)5"(D$&C+28)@$-$A#"$8)3."-"&"($8)4$()

P.$"-$(4G)P+$"(2+)4")62+6$D$")\C+0%)A$(D)4"#2-2(DD$+$'$()C-2.)527$+$),(#7"70728)

!,;Z),(72+\"42"8)@$$+"\),(#7"7072)4$(),(#&2'7C+$7)[2(42+$-)32(D$S$#$()4$();04"7)

H2%2(4"'604)U,G)

(

48CFEBHFHB(-=N>BL7)

5$$7) "(") %2(N$4") I$'"-) H270$) ,'$7$() 5C#"C-CD") ,(4C(2#"$8) `$6$(D)

BCDA$'$+7$8) 9<99J9<9RG) I$'"-) H270$) ,,,) K2%6$D$) H$N"$() 4$() H2%"7+$$()

57+$72D"#) 3"%&"($() 30#$7) @0.$%%$4"A$.) 9<99J9<9:G) ;(DDC7$) ;#CY"$7"C()

U2-"D"C()$(4)3C-"7"Y#)>5;G);(DDC7$),'$7$()!C#2(),-%0)32%2+"(7$.$(),(4C(2#"$)

4$();#"$)3$Y"\"YG)

)
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